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1. YONETICi OZETi

Is plan1 kapsaminda Ziraat Bank Uzbekistan’in 2025 yila yonelik is stratejisinin ana ydnlerini
iceren genel plan hakkinda bilgi vermektedir. Bu belge, hedef pazarda bankanin orta vadeli rekabet
avantajlarin1 belirlemek ve desteklemek, ayrica bankanin dijital hedeflerini ve bu hedeflere ulasmak
icin yapilacak eylemleri tanimlamak amaciyla hazirlanmistir.

"Ziraat Finans Grubu" iiyesi olarak stratejimiz;

e Ozbekistan ve Ziraat Finans Grubunun faaliyet gosterdigi diger iilkeler arasidaki ticari ve
ekonomik iliskileri gelistirmeye katkida bulunmak, dis ticareti finanse etmede 6nemli bir rol
oynamak ve yiiksek bir pay almak,

e Ziraat Finans Grubu'nun goriisleri dogrultusunda, daha gelismis gii¢lii bir Banka olmak,
finansal faaliyetlerimizi tamamlayan yerel subelerimiz ve genis uluslararasi agimiz arasinda
dinamik ve verimli bir sinerji yaratmak, bu yap: ile etkili iletisim ve hizli is siirecleri
sayesinde miisterilerimize global diizeyde, zaman ve maliyet avantajinin yaninda, iiriin ve
hizmet ¢esitliligi saglamak,

e Nihai olarak, Ozbekistan’daki miisterilerimizin yurt disindaki alic1 ve/veya saticilarinin da
subelerimiz miisterisi olmasini saglayip, miisterilerimizin global finansal temas noktasi
olmak, neticede Ziraat Finans Grubu’na ve faaliyet gosterdigimiz lilkeye deger katmaktir.

Bankamizin faaliyetlerinde, saglikli ve verimli bilango yapist ile karli hale gelinmesi ve karliligin
siirdiiriilebilir olmasinin saglanmasi hedeflenir. Etkin bilango yonetimi ile subelerimizin, Ana
Bankamizin stratejisi ile uyumlu gelisimlerinin saglanmasi, kaynaklar dogru alanlara kanalize
edilerek Ziraat Finans Grubu bilangosuna katkilarinin artirilmasi amaglanir.

Bankanin, Is plana uyumu Likidite Komitesi(APKO) toplantilarinda aylik olarak, Gézetim Kurulu
toplantilarinda da senede en az 4 kez gozden gegirilmekte ve plan gergeklesmelerine iliskin
gostergeler izlenmektedir.

Stratejik hedeflere dayanarak, Banka yonetimi, temel faaliyet alanlarindaki is stratejilerinin
ylriitiilmesini, gelistirilmesini ve izlenmesini saglar. Banka faaliyetlerini yiiriitiirken olusabilecek
degisiklikler yillik mali planlarda dikkate alinir.

2. TANIMLAR

Banka . Ziraat Bank Ozbekistan A.S.’yi,

Ana Banka : T.C. Ziraat Bankas1 A.S.’yi,

Ziraat Finans Grubu . Ziraat Miisterisinin finansal ihtiyaclarin1 bir biitiin olarak karsilayan

(ZFG) Banka yurtici/yurtdist  Subeleri ile Bankanin ortagi oldugu
yurti¢i/yurtdist tim Ortakliklarini, Temsilciliklerini

Ziraat Miisterisi . Ziraat Finans Grubu’na ait subelerden/bankalardan ya da finansal
hizmet sirketlerinden hizmet alan bireysel, ticari ya da kurumsal
miisterilerini,
ifade eder.



3. MAKROEKONOMIiK GORUNUM

Temel Gostergeler

Ulkenin Makro Ekonomik Verileri

Niifus (En Giincel) 37,36 Milyon
GSYIH (2023) 90,9 Milyar ABD dolar1
Biiyiime Oram (09/2023-09/2024) 6,6%
Enflasyon 10,5% - (2023. Eyl)
Issizlik (En Giincel) 6,8% - 2023
Ulke Kredi Notu (En Giincel) (S&P) BB-
Kur Ozbek Somu USD/UZS:
(UzSs) 12.715
Ulke Dis Ticareti

Toplam Dis
Ticaret

(Milyard
USD)
ihracat 16,6 19,3 24,4 19,8
ithalat 25,5 30,7 38,1 28,4
Toplam
Dis Ticaret 42,1 50,0 62,6 48,2

Ozbekistan — Tiirkiye Dis Ticaret Hacmi

IHRACAT iTHALAT HACIM
TUBKiYE
i . iLE n
(Milyo OZBEKIiSTAN’IN UZJBSECI,‘II)SETVAN UZBEKISTAN OZBEKISTAN’IN UZ%%‘%%TVAN UZBEKISTAN OZBEKIiSTAN UZJ';ECI%%LAN UZBEKISTAN
U sé TURKIYE’YE GECEN JSC’NIN | TURKIYE’DEN GECEN JSC’NIN  ARASINDAKI GECEN JSC’NIN
n ) iHRACATI iHRfC AT PAYI % ITHALATI iTHzSL AT PAYI % TOPLAM TU$ AR PAYI %
TiCARET
HACMI
2020 1.016 9 1% 1.085 59 5% 2.102 68,1 3%
2021 1.690 37 2,2% 1.698 224 13,2% 3.388 261 7,7%
2022 1.507 29 1.9% 1.717 302 17.9% 3.224 331 10.1%
2023 1.249 8,1 1% 1.851 291 16% 3.099 299 10%
Eglz‘zl 846 32,7 4% 1333 2459 18% 2179 2786 13%

Ekonomik ve Siyasi Giindem

» Kiiresel enflasyonist siireclere iliskin durum ve kiiresel durgunluk riski,



= Das talepteki degisimler (petrol, altin, enerji kaynaklar1 ve hammadde fiyatlari),

» Dis finansal kosullar (siki para politikasinda duraklama, yabanci yatirim, sermaye akisi),
* Dis jeopolitik durum, bolgedeki risk seviyesi ve bunun yatirim ortamu {izerindeki etkisi,
» Basta enerji ve altyapi olmak iizere yatirim projeleri,

= Ozellestirme siirecleri dahil finansal istikrar, yapisal ekonomik reformlar,

= Yolsuzlukla miicadele,

= Kayit dis1 ekonomi ile miicadele.
Ozbekistan Cumhuriyeti'nin 2025 Devlet Biitcesi, Ekonomik Géstergeleri ve Tahminleri
Makroekonomik Gostergeler

e 2025 yili icin Gayri Safi Yurtici Hasila (GSYIH) artigmin %6 seviyesinde olmasi
ongoriilmektedir.

e Enflasyon oraninin %7'ye kadar diigmesi planlanmigtir.

e 2024 yili Ocak-Ekim aylar1 arasinda Ozbekistan'a gelen para transferleri toplamda 12,6
milyar ABD dolarina ulagsmis ve bir dnceki yilin ayn1 donemine gore %34 oraninda artig
gostermistir.

e 2024 yili Ekim ayinda altin fiyatlarindaki artis nedeniyle doviz rezervleri 2 milyar ABD
dolarlik artigla 43,1 milyar ABD dolarina ulasmistir. Bu gostergenin 2025 yilinda da artmasi
beklenmektedir.

e 2024 Temmuz ayinda, Merkez Bankasi enflasyon risklerinin azalmasi nedeniyle ana faiz
oranin1 yillik %13,5'e indirme kararligt almis ve Ekim ay1 toplantisinda bu orani
korumustur.

Calisma Ucretleri, Emekli Maaglart ve Sosyal Yardimlar

e Calisma Ucretleri, Emekli Maaslar1 ve Sosyal Yardim Artislart: 2025 yilinda bu
Odeneklerin, enflasyon oranindan daha az olmamak kaydiyla artirilmasi planlanmaktadir.

e Calisma Ucretlerinin Artisi: Her bir yiizde bir artis i¢in yillik 1,5 trilyon UZS gereklidir
(2024 yilinda bu tutar 1,3 trilyon UZS olmustur).

e Emekli Maaslarinin Artisi: Her bir yiizde bir artis i¢cin 730 milyar UZS gerekmektedir (2024
yilinda 600 milyar UZS).

2025 Devlet Biitcesi Harcamalari

e Genel Harcama Miktar1 Toplam harcamalar 126,7 trilyon UZSden 154,3 trilyon UZS
seviyesine ¢ikarak %21,8 oraninda artig gosterecektir.

e Emekli sayisinin 4,1 milyondan 4,3 milyona ¢ikmas1 beklenmektedir (%4,9 artis).

e Emekli maaslar1 harcamalar 64,1 trilyon UZSden 75 trilyon UZS seviyesine ylikselecektir
(%17 artisg).

e Ortalama emekli maasinin 1,299 milyon UZSden 1,45 milyon UZS seviyesine ¢ikmasi
Ongoriilmiistiir (%11,7 artis).

Burslar

e Universite dgrencileri i¢in 2025 yilinda burs miktarlari artirilmayacaktir (bu durum iist iiste
dordiincii yilda tekrar etmektedir).

e Burs Harcamalari: Devlet biitcesinde bu alana ayrilan harcamalar 1,9 trilyon UZSden 2
trilyon slim seviyesine ¢ikarak %35,3 oraninda artis gosterecektir.



Elektrik ve Dogal Gaz Tarifeleri

e Elektrik ve dogal gaz tarifelerindeki artigin, 2025 y1l1 genel enflasyon oranina %1,5 ila %1,8
puan arasinda katk1 saglamasi beklenmektedir.

4. BANKACILIK SEKTORU

Ozbekistan bankacilik sektdriiniin temel gostergeleri analizi asagida sunulmaktadir.

| Ara.2023- %ﬁ'ggﬁ'

(Milyon USD) Ara.22 | Ara.23 Eyl.2024 EyIL?O.24 Deéisim

Degisim (%)

Aktif Biiyiikliigi 49.597 | 52.854 | 58.096 5242 |  9,9%
Aktif/GSYIH (%) 62% | 58% 72% 14% |  23,9%
Krediler 34747 | 38.205| 40.552 2347  61%
Bireysel Krediler 8.993 | 12.045 13.347 1.302 10,8%

Kre d“e:(”r”msa' 25754 | 26.160 | 27.205 1.045 4%
Krediler 34747 | 38.205| 40.552 2347  61%
Yerel Para (56%) | 18.256 | 21.021| 22.832 1811 86%

) Yabanct Para 16.491 | 17.184 | 17.720 536 |  3.1%
Diger 14.850 | 14649 | 17.544 2.895| 19,8%
Mevduat 10308 | 19588 | 22.567 2979 | 152%
Vadesiz Mevduat | 8.245| 6.905| 8373 1468 | 21,3%
Vadeli Mevduat | 11.063 | 12.683 | 14.194 1511 11,9%
Mevduat 10308 | 19588 | 22.567 2979 | 152%
Yerel Para (73%) | 10.760 | 13.738 | 16.540 2802 | 20,4%

27%) Yabanct Para 7567 | 5849 | 6.027 178 3%
Kar 890 | 1.003 635 368 | -36,7%
Diger 30.289 | 33.267 | 35.530 2263|  6,8%

5. BANKAMIZ HAKKINDA GENEL BiLGILER
Tam ve kisaltilmis adi: “Ziraat Bank Uzbekistan” Anonim Sirketi. “Ziraat Bank Uzbekistan™ A.S.
Sicil tarihi ve numarasi: 13 Mayis 1993 yil1, say1 1
Lisans: Ozbekistan Merkez Bankasi tarafindan 30.12.2017 tarihinde verilmis olup, say1 1
Genel Miidiiriin ad1 ve soyadi: VVolkan Guldurmez
Bankanin yasal yapisi: Anonim Sirket
Resmi Adresi: Taskent sehri, Bunyodkor Caddesi, 15/ABV
Posta adresi: 100043, Ozbekistan Cumhuriyeti, Taskent sehri, Bunyodkor Caddesi, 15/ABV

Bankamiz subeleri: Bankanin Yunusabad, Kurumsal, Operu, Semerkant, Andican, Bukhara ve
Fergana olarak toplam 7 subesi ile faaliyetlerini stirdiirmektedir.



Bankamiz Hissedari:

Banka ana sermayesindeki pay:

Hissedarm adi Hissedarin resmi adresi
sayisi, adedi pay1%
Haci Bayram Mabhallesi Atatiirk
T.C. Ziraat Bankasi A.S. Bulvari, No:8 06050 Altindag / 554.296.852 100
ANKARA

Tiirkiye bankacilik sektoriinde en genis hizmet agina sahip olan Ziraat Bankasi, Tiirkiye'nin 350'den
fazla ilge ve sehrinde tek banka olarak hizmet vermektedir.

Ziraat Bankasi, miisterilerine kurumsal, ticari ve perakende bankacilik hizmetleri sunmaktadir;

» Ulkede ve yurtdisinda 1.782 sube,

* 25.150 ¢alisan,

» Ulkede ve yurtdiginda 7.656 ATM,

« Internet bankacilig1 (bireysel ve kurumsal internet subesi),

* Mobil bankacilik sistemi (Ziraat Mobile, Ziraat Tablet, Bankkart Mobil),

* Telefon ve SMS ile yiiksek kaliteli hizmet sunmaktadir.

* Ziraat Bankasi, diinyanin 19 tilkesinde faaliyet gostermekte, 26 yabanci subesi ve Tiirkiye'de 361
bolgesel noktast bulunan bir bankadir. Yabanci subeler araciligiyla kiiresel hizmet agini

genisletmek, temsilcilikler ve bagli bankalarla hizmet veren bir bankadir.

Ziraat Bankasi, 2024 yilinin 3. g¢eyreginde toplam aktiflerini 4.949 trilyon TL'ye (~147 milyon
ABD dolar1) ¢cikarmay1 basarmistir.

Ziraat Bankasi'nin tek hissedar1 Tiirkiye Varlik Fonu'dur.

Ziraat Bankasi Resmi Web Sitesi : www.ziraatbank.com.tr



http://www.ziraatbank.com.tr/

6. BANKAMIZIN FINANSAL DURUMU

6.1. Aktifler:
Ara.23- Ara.23-

(Bin USD) Ara.22 Eyl.24 Eyl.24
Degisim  Degisim

Nakit ve Nakit o
Benzerleri 77.375 103.345 106.046 2.701 3% 120.659
Nakit Degerler 6.225 9.854 10.176 322 3% 10.225
Bankalar (Net) 68.469 90.203 95.870 5.667 6% 105.675
Merkez Bankasi 30.465 25.372 21.856 -3.516 -14% 30.013
Bankalar 38.014 64.889 74.016 9.127 14% 75.697
Kargiliklar (-) 11 59 2 -56 -96% 35
Para Piyasalarindan ) ) ) _ 0
Alacaklar 0% -
Zorunlu Karsihiklar 2.681 3.288 i -3.288 -100% 4758
MDC 5.432 i i i 0% i
MDC 5.432 ) i i 0% )
Kargiliklar (-) ) ) i i 0% )
Krediler (Net) 96.380 126.462 157.618 31.157 25% 147.891
Krediler 95.544 125.257 157.154 31.897 25% 147.402
Kurumsal 91.309 118.495 145.317 26.822 23% 139.779
1 0,
Bireysel 4.236 6.761 11.837 5.075 75% 7623
Krediler 96.380 126.462 157.618 31.157 25% 147.891
Yerel Para (47%) 34.901 55.283 74.081 18.798 34% )
Yabanci Para (53%) 61.478 71.179 83.538 12.359 17% )
Finansal Kiralama
islemlerinden 597 299 ) -299 -100%
Alacaklar 195
Faktoring Alacaklari ) i 140 140 0% _
Vadesi Gecen Krediler 1.635 3.701 3.863 162 4% 4717
Kanuni Takipteki Q
Krediler 201 2.038 1.128 -910 -45% 1916
Diger Vadesi Gegen .
Krediler 1.435 1.663 2.735 1.072 64% 2 801
Karsiliklar (-) 1.398 2.794 3.539 745 27% 4,422
Kanuni Takipteki Q
Krediler ) 609 496 -113 -19% 737
Diger Kredi Karsiliklart 1.398 2.186 3.043 858 39% 3685
Duran Varhklar 4.295 5.020 5.179 159 3% 4715
Diger Aktifler 189 3.505 4.008 503 14% 2830

TOPLAM 183.672 238.331 272.852 276.095




6.2. Pasifler:

Ara.23- A WRE
(Bin USD) Ara.22 Ara.23 Eyl.24 Eyl.24 Eyl.24
Degisim  Degisim
Mevduat 116.257 | 160.826 179.256 18.430 11% 162.673
Vadesiz 51.196 81.377 88.834 7.457 9% 76.940
Kurumsal 44177 74.930 83.076 8.147 11% 70.785
Bireysel 7.019 6.447 5.758 -689 -11% 6.155
Vadeli 65.061 79.449 90.422 10.973 14% 85.733
Kurumsal 11.713 7.859 10.846 2.987 38% 18.861
Bireysel 53.348 71.590 79.576 7.986 11% 66.872
Bankalar Mevduati 27.049 26.188 41.631 15.442 59% 58.506
Vadesiz 1.308 3.348 3.508 160 5% 3.335
Vadeli 25.741 22.840 38.123 15.283 67% 55.172
Toplam Mevduat 143.306 187.014 220.887 33.872 18% 221.179
Yerel Para (36%) 46.342 73.648 79.815 6.166 8% 0
Yabanci Para (64%) 69.915 87.178 141.072 27.706 62% 0
Almnan Krediler 1.840 11.267 9.236 -2.031 -18% 12.365
Diger Pasifler 1.817 2.080 1.059 -1.021 -49% 2.138
ggﬁﬁg"a“ar (Kar 36.709 | 37.970 41669 | 3700 | 10% 40.413
Odenmis Sermaye 27.197 30.242 33.605 3.363 11% 31.951
Yedekler 2.815 2.666 2.804 139 5% 2.694
Kar Zarar 6.696 5.062 5.260 198 4% 5.768
Gegmis Yillar Kar/Zarari ) 200 212 12 6% 0
Donem Kar/Zarar1 6.696 4,863 5.049 186 4% 5.768

TOPLAM

272.852

276.095

183.672 | 238.331

6.3. Kar/Zarar Tablosu:

. 2024-yil
(Bin USD) Eyliil sentabr
Aral.22 Eyl.23 Aral.23 Eyl.24 2024 Biitce
GELIR/GIDER Biitce  Gerceklesme
%

. . N 0,
FAIZ GELIRLERI 15.597 14.539 20.533 21.782 19.293 13%
FAIZ GIDERLERI o

TOPLAMI 5 848 6.759 9.796 11.727 8.551 37%
. I -R0,
NET FAIZ GELIRI 9.679 7.780 10.737 10.056 10.742 6%
NET UCRET ve o
KOMISYON GELIRLERI 1.392 1.050 1410 1.169 103l 13%
.. . . 0,
TEMETTU GELIRLERI 41 28 27 99 &9 L0




TiCARI KAR/ZARAR o
(NET) 2093 1.922 2.671 1.678 2.507 -33%
DIGER FAALIYET 0
GELIRLERI 1.991 766 828 2:392 Lo78 122%
FAALIYET GELIRLERI 0
TOPLAMI 15.197 11.546 15.674 15.393 15.393 0%
DiGER FAALIYET
GIDERLERI 4.634 4.972 6.830 6.105 6.016 1%
KARSILIKLAR ONCESI 10
KAR / ZARAR 10.563 6.573 8.843 9.288 9.377 1%
(0)
KARSILIKLAR 2143 2.293 2.895 2.945 2.193 34%
VERGI ONCESI KAR o
ZARAR 8.420 4.281 5.949 6.343 7.184 -12%
. 9 -Q0,
VERGI KARSILIGI 1.724 854 1.086 12941 1416 B
-120,
NET KAR ZARAR 6.696 3.426 4.863 5.049 5.768 12%
7. Banka SWOT Analizi
Giiglii Yanlar/Firsatlar Zay1f Yanlar/Tehditler
v’ Operasyonel kalite ve hiz, v" Mevcut Temel Bankacilik Yaziliminin (TBU)
v Doniisiim yolunda kat edilen mesafe, vizyonumuz ile uyumlu olmayzisi
v" Devlet fonlarina bagimli olmayan kaynak ve v Bilangomuzun hem aktif hem de pasif
plasman yapisi, tarafinda yogunlagma,
v’ Sektore kiyasla bilangomuzun daha miisteri v' Kaynagin gesitli olmayis1 ve ortalama
agirlikli olmasi, vadenin kisalig1,
v Aktif kalitemiz ve gii¢lii 6zkaynagmiz, v" Sube dis1 kanallarin yeni gelisiyor olmasi,
v' Timiiyle yenilenen BT topolojisi, v Kamu bankalari ile rekabet,
v’ Tiirkiye’den sagladigimiz know-how, v’ Raporlama altyapisi yetersizligi
v" Ana Bankamizin destegi ve ZFG sinerjisi v Yiiksek personel turnover’1.
v/ Segment Yo6netimi

8. ORGANIZASYON YAPIMIZ

Banka organizasyonu, siirdiiriilebilir karlilik ve verimliligi saglayacak sekilde, kuvvetler ayrilig1 ve
alan yonetim prensipleri temel alinarak olusturulmustur.

Banka organizasyonu, saha ve destek olmak iizere iki ana yapidan olusur. Subeler, Bankanin saha
yapisinda, Genel Miidiirliik teskilati ise Bankanin destek yapisinda yer alir.

Bankanin Genel Midiirliik yapilanmasi kuvvetler ayriligi, Sube yapilanmasi ise alan ve miisteri
yonetimini, Subelerde organizasyonel yap1 ise, etkin satig-operasyon yonetimi ile “Ziraat Miisterisi
Is Modelinin” uygulanmasini saglayacak sekilde tasarlanmistir.

Bankamiz organizasyonu, biiylimeyi, siirdiiriilebilir karliigi ve verimliligi saglayacak sekilde,
kuvvetler ayrilig1 ve alan yonetimi prensipleri temel alinarak olusturulmustur. Organizasyonumuz,
saha ve destek olmak iizere iki ana yapidan olugmaktadir. Subeler, Bankanin saha yapisinda, Genel
Miidiirliik teskilati ise Bankanin destek yapisinda yer almaktadir. Bankanin Genel Miidiirliik
yapilanmasi1 kuvvetler ayriligi, Sube yapilanmasi ise alan ve miisteri yonetimini, etkin satig-
operasyon yonetimi ile ‘“Ziraat miisterisi is modelinin” uygulanmasini saglayacak sekilde
tasarlanmistir. Ana Bankamiz is birimleri destegi ile ZFG ile uyumlu olarak 2018 yilinda
organizasyon yapimiz, 2019 yilinda ise insan kaynaklar1 yonetmeligimiz gilincellenmistir. 2020 ve
2021 yilinda performans ve yetkinlik yonetimi uygulamalar1 devreye alinmistir. 2021 yilinda ilk kez
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unvanda yiikselme smavi uygulanmis olup, 2022 ve 2023 yillarinda da basarili bir sekilde tekrar
gerceklestirilmistir. 2022 yilinda organizasyon semamiza eklenen Dijital Bankacilik ve Karth
Sistemler Bolimii ile Dig Raporlama Boliimleri ve Uyum Bolimii biinyesindeki “Yaptirim
Kontrolii(Sanctions) Servisi” basarili sekilde gorevini siirdiirmektedir. 2022 yili sonunda Andican
Subemiz, 2023 Eyliil ayinda agilan Buhara Subemiz ile Sube sayimiz 7’ye ulagmistir.

Ulke ortalamasma gore kalifikasyonlar1 nispeten iyi olan personelimizin ZFG is modelinin ve
modern bankacilik uygulamalarinin icrasinda eksiklikleri mevcut olup, siirekli egitimler ile
desteklenmesi gerekmektedir. Yiizylize veya online Tiirk¢e egitimleri ile gerek Ana Banka ile
gerekse Tiirk miisterilerimiz ile iletisimlerinin gelistirilmesine ¢aba sarf edilmektedir. Son birkag
yilda yapilan caligmalar ile personelimizin gerek mesleki gerekse yonetsel yetkinlikleri arttirilmig
olup, ZFG vizyonu, kurumsallig1 ve globalligi ile uyumlu hale getirilmistir.

9. RISK YONETIMI
9.1. Risk yonetimi politikasinin ana yonleri:

Risk bilinci: Islemleri gerceklestirmeye yonelik karar alimmadan &nce muhtemel —riskleri
incelemek, islem yapildiktan sonra risklerin hesaplanmasini ve devamli olarak izlenmesini
yapmaktir.

Riskleri yonetme fonksiyonunun bagimsizhgi: Bankada menfaatlar zithgi/catismasinin 6énlenmesi
amaciyla, riskleri degerlemek ve kontrol etmek bagimsiz sekilde karar alma prensibine istinaden
gercgeklestirilir.

Riskleri kontrol etmek: Banka Go6zetim ve Icra Kurulu devamli kabul eden risk orani ve riskleri
yonetme siirecinde belirlenen prosiidiirlerin ihlal edilmesi, limit ve smirlar hakkindaki bilgiyi
kapsar.

"U¢ asamali koruma fonksiyonunu” saglamak: Riskleri yonetme siirecinde Bankanin tiim
birimleri riskleri yonetme, kabul etme ve kontrol etme islerine katilirlar:

a) Riskleri kabul etmek (Birinci asama koruma fonksiyonu): Islemleri dogrudan hazirlayan ve
uygulayan birimler riskleri tanimlama, degerleme ve izleme siirecinde, risk oranini dikkate alarak
Bankanin i¢ yonergeleri, ayrica riskleri yonetme taleplerine uygun olarak islemleri gerceklestirir;

b) Riskleri yonetmek (Ikinci asamada koruma fonksiyonu): Risk Yonetimi Boliimii riskleri yonetme
mekanizmalarini, metodolojisini diizenler, riskleri degerlendirir, riskle ilgili raporlar1 hazirlar.

¢) I¢ Denetim (Ugiincii asama koruma fonksiyonu): Bankada mevcut riskleri yonetme siirecini
bagimsiz sekilde degerlendirir, eksiklikleri tespit eder ve riskleri yonetme sistemini daha da
gelistirmeye yonelik kendi tekliflerini sunar.

Bankanin risk seviyesini belirlemek: Risk Yo6netimi Boliimii risk istahini belirler, risk limitleri
sistemi olusturur ve riskleri simirlayarak uygun risk derecesini olusturur. Risk limitinin sefafligin
saglar, risk-istahinin ve Banka limitlerine uygunlugunu kontrol eder.

Riskleri yonetme sistemini gelistirmek: Bankanin risk yonetimi sistemi, risk yonetimine iliskin
uluslararas1 uygulamalar ve tavsiyeleri de dikkate alarak, banka islemleri tiiri ve orani, ayrica dis
faktorleri de dikkate alarak uygulanir.

Banka Yonetimi ve banka faaliyetini kontrol eden Komitelerin Banka riskini yonetmek ve kontrol
etmekle ilgili gorevleri ve yetkileri Bankanin i¢ diizenlemelerinde belirlenmistir.

9.2. Risk oranlarinin artis ihtimalini onlemek amaciyla Banka tarafindan risklerin izlenmesi
gerceklestirilmektedir.

Banka riskini izlemekteki amag banka riskini yonetmek i¢in diizenlenen i¢ politikalar, yonergeler,
gostergeler ve limitler sisteminin c¢aligmasint kontrol etmek ve devamli gergeklesmesini
saglamaktir.
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9.3. Banka riskini izlemede risk oran1 gostergeleri sisteminden faydalanmaktadir. Banka risk
oraninin gostergeleri her risk tiirii i¢in ayrica diizenlenir ve kabul edilir.

Her gosterge icin limitler belirlenen ve isbu limitlere gore banka i¢in 6nemli olan riskleri tespit
edilip riskleri zamaninda azaltma i¢in tedbirler alinmaktadir.

Banka risklerinin izlenmesi risk gostergelerini devamli ve belirlenen vadelerde incelenmesi yoluyla
gergeklestirilir. Risk orami Risk Yonetimi Boliimii ve bankanin diger boliimleri tarafindan
belirlenir. Risk orani degistiginde banka birimlerinin yoneticileri hizlica Risk Y6netimi Bolimii’ne
bilgi verir. Rapor doneminde gostergelerden birinin belirlenen limiti astifi goézlenirse, Risk
Y énetimi Boliimii personeli Banka icra Kurulu ve Risk Komitesi’ne hizlica bilgi verir.

9.4. Banka, potansiyel riskler de dahil olmak iizere faaliyetlerinde olusacak riskleri ve Banka ile
ilgili riskleri belirlemektedir.

Risklerin tespit edilmesi ve dneminin degerlendirilmesi yilda bir defa yapilir. Bankanin portfoyiinii
etkileyebilecek, Bankanin dis veya i¢ ortamini degistirebilecek bir durumun ortaya ¢ikmasinda plan
dis1 risklerin tanimlanmasi ve degerlendirilmesi gercgeklestirilir.

Banka, Ozbekistan Cumhuriyeti Merkez Bankasi tarafindan kredi kurumlari igin risklerin énemliligi
ile ilgili normlarini, onlarin sermayesini hesaplamada dikkate alinacak oranlar1 belirlemigse, ilgili
riskleri kritik olarak degerlendirir.

9.5.  Banka i¢in kritik sayilan risk listesi:

- Kredi riski,

- Kredi riski ve likidite riskinin bir kismi1 olarak konsantre riski,

- Doviz riski acisindan piyasa riski,

- Operasyon riski,

- Faiz oranlar riski,

- Likidite riski.

9.6.  Stres Testi — potansiyel zararlar1 karsilamak i¢in mevcut sermaye kaynaginin yeterliligini

tespit etmek amaciyla, ayrica, ihtimali az, ancak olas1 limitsiz senaryoda aktif ve pasiflerin
parametrelerini ve risk oranlarini degerlendirmektir.

Banka kredi faiz oranlar riskini, risk konsantrasyonunu stres testine tabi tutar.

Stres testi Risk Yonetimi Boliimii tarafindan yilda en az 1 defa elestirel ve kotii senaryo olmak
tizere iki senaryo halinde gerceklestirilir.

Stres testi yapma siireci i¢ diizenlemede belirlenir. Stres testi senaryosunun se¢iminde Banka
asagidaki noktalar1 dikkate alir;

- Stres testinin igbu Politikada bahsedilen riskleri kapsamasi gerekir;

- Stres testi senaryosu Bankaya biiyiik oranda zarar verici veya kurum itibarini etkileyici durumlari
dikkate alir.

Banka devamli (yilda en az bir defa) dikkate alinan senaryolari, kullanilan verilerin ve
varsayimlarin kalitesini ve stres testi sonuglarinin belirtilen hedeflerle ilgisini degerlendirir.

Stres testi sonuclar1 agagidakileri kapsayabilir:
- Yeniden tesis icin gerekli olan olas1 kayiplar i¢in ek rezervler,
- Her risk tiiriinii kapsayacak ek sermaye,

- Stres testi senaryosunun bir sonucu olarak degerlendirilen her bir risk tiiriinden potansiyel
kayiplarin degeri,

- Stres senaryosu uygulamasinin bir sonucu olarak toplam potansiyel kayip miktari.
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Ekonomide veya Banka'nin faaliyetlerinde 6nemli degisiklikler olmasi1 durumunda, yeni senaryolar
gelistirilir ve / veya yenilenir.

10. KREDIi YONETIMIi

10.1. Bankamiz Kredi Politikasinin temel amaci, mevcut kaynaklarin kredilere ve esdeger
islemlere tahsis edilmesi yoluyla yiiksek getiri saglamak olup, politikanin kapsami;

e Miisteri segmenti ve kredi talebine yonelik kredi degerlendirme modellerinin kurulmast,

o Olgiilebilir hale getirilen kredi risklerinin, dlciilebilir teminatlarla ve &lciilebilir verim ve
karlilikla kullandirilmasinin saglanmasi,

o Olgiim sonuglarma gore kredilerin izlenmesi,

e Gerek Ol¢iim sonuglarina gore, gerek cesitli parametrelere baglh risk yogunlagmalart ve
gerekse banka risk istahina yonelik portfoyiin yonetilmesidir.

10.2. Kredi portfoy hedefleri belirlenirken, kredi tiirlerini ¢esitlendirme, kredilerin belli
sektorlerde, vadelerde ve/veya doviz tiirlerinde yogunlagmasindan kaynaklanabilecek riskleri
minimize etme hususlar1 dikkate alinir.

Bankanin kredi kullanicisina veya Bankayla ilgili sahislara kredi vermedeki sinirlamalari
Ozbekistan kanunlar1 ve Merkez Bankasini yiiriirliikteki mevzuatina uygun olarak diizenlenir.

10.3. Kredilerin asagida belirtilen bagliklarda yiiksek oranda yogunlagsmamasina dikkat edilir ve
gerekli izleme faaliyetleri gerceklestirilir;

e Bireysel krediler;

e Yiirdrliikteki resmi mevzuata gore ilgili sahis sayilan kisilere verilen krediler;

e Ayni tiirdeki/kategorideki teminata verilen krediler (likit veya gayrimenkul teminat harig);
e Kur veya vade uyumsuzluguna neden olacak sekilde doviz cinsinden kullandirilan krediler;
e QGeri 6deme vadesi birbirine yakin olan krediler;

e Sektorlere gore kredilerin dagilimi;

e (Cografi bolgelere gore kredilerin dagilima.

10.4. Kredilerin konsantrasyonu Genel Miidiirliik tarafindan devamli surette takip edilir, kredi
portféyiiniin kredi tiirli, sektorii, doviz tiirli ve benzeri kriterlere gére dagilimina iligkin durum
Genel Midiirlik Kredi Komitesinin her ¢eyrek sonunda hazirlayip Gozetim Kuruluna sundugu
raporuna yansitilir. Genel Miidiirlik Kredi Komitesi tarafindan Gozetim Kurulu’na her c¢eyrekte
sunulan kredi faaliyet raporunda kredi portfoyliniin vade yapisi, sektorler, doviz tirii ve diger
bagliklara gore siniflandirilmasi yansitilir.

11. LIKIiDIiTE YONETIiMi

11.1. Likidite Yonetimi Politikasi, Bankamizin yasal ve uluslararasi normlarda hissedari,
misterileri ve kreditorleri karsisindaki bor¢ ve mali yiikiimliilikklerini zamaninda yerine getirerek
istikrarli bir sekilde faaliyet slirdiirmesi amaci ile Bankamizin likiditesini saglama ve rasyonel
yonetme politikasidir.

11.2. Likidite Yonetimi Politikasinin temel ilkeleri:
Giinliik olarak likidite 6l¢iimleri rasyo bazinda yapilmalidir.

Likidite komitesi (Genel Miidiir, Pazarlama ve Satis GMY, Tahsis GMY, Hazine B6liim Miidiirii)
periyodik olarak Banka likiditesini izler ve alinmas1 gereken tedbirleri alir.

Bankanin yetkili organlar1 Bankanin likiditesine olumsuz etki edecek islemleri kontrol altinda
tutmali, karhilik igin dahi olsa likidite konusu riske atilmamalidir. Likidite her zaman
onceliklenmelidir.
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Banka yonetimi, kaliteli likit aktifler ile likidite tabani olusturarak, 30 giin i¢inde vadesi dolacak
yiikiimliiliiklere yanit verebilmeyi 6n planda tutmalidir.

Banka Yonetimi, bilangonun aktif tarafindaki kredi, garanti, bankalara verilen mevduat ve kredileri
v.s. belirlenmis limitlerin disinda ¢ikmadan tahsis etmelidir.

Banka Yonetimi, kaynak c¢esitlendirme, tabana yayma, farkli doviz cinslerine yayma, blok
mevduattan kaginma, mevduatin genel itibariyle vadesini uzatma konularinda tedbirler alacak ve
tesvik edici uygulamalar yapacaktir.

Uzun vadeli aktiflerden yliksek kar elde etmek ve kisa vadeli likiditeye olan ihtiyaci saglamak
arasindaki dengeyi tutturmak, Banka yonetiminde yoOnetim organlarinin verimliligi ile icra
yonetiminin yetkinliginin yiiksek oldugunu gosteren onemli faktordiir.

Kisa vadeli yiikiimliiliikkleri yerine getirmek i¢in talep edilen tutarda para meblaglarinin
karsilanmasi ile ilgili likidite planlamasini Banka Icra Kurulu yapar.

Banka kar etme hedefini dengeli bir dlgiiyle izlemeli ve bu amag i¢in bile likiditeye iliskin kurallar
ihlal edemez.

Banka tarafindan isbu Politikada bahsedilen tiim talepler yerine getirildiginde ©6demelerin
zamaninda yapilmasi saglanir.

Bankanin likiditesini saglama ve verimli yonetmesi konusu agagidaki esaslara gore gergeklestirilir:

a) Bankanin kendisi ve c¢evresel faktorleri ile ilgili 6zellikleri goz Oniine alan, kesin tanimlanan ve
dokiimante edilen bir likidite yonetimi politikasinin bulunmasi;

b) Bankanin organizasyonel birimlerinin faaliyetinin kendi aralarinda uyumlulugu;
¢) Banka likidite durumunun gézlemini yapacak sistemsel yapinin bulunmast;

d) Bilgi bazin1 olusturma ve bankanin aktif ve pasif durumlari tahlilini yapma i¢in bilgi sisteminin
bulunmasi.

11.3. lIcra Kurulu faaliyetlerini, kaynaklar1 ve finanse etme yontemlerini verimli olarak
siniflandirma imkani veren bir finansman stratejisi temelinde yiiriitiir.

Bankaya kaynak ¢ekmede, fiyatlarin rekabetliligi ve yiikiimliiliikleri geri doniis sliresinin aktiflerin
geri doniis siiresiyle uyumlu olma prensipleri dikkate alinir.

Aktifler ve yiikiimliiliiklerin geri doniis siirelerinin uyumlu olmamasi likidite riskinin en 6nemli
faktoriidiir. Isbu uyumsuzlugu anlayarak likidite riskini azaltmak icin gerekli tedbirleri alarak
likitligi gliclendirmek Likidite Yonetimi Komitesinin temel gorevidir.

Finansal Kurumlar ve Hazine Bolim Miidiirliigiiniin raporlarina istinaden, Likidite YOnetimi
Komitesi likiditenin yapisini; anlasmali yiikiimliiliikleri, genel durumu, likiditeye olan talebin ne
zaman yiikseldigini gostermek ve ilgili talebin 6zelliklerini tespit etmek amaciyla, Bankanin kendi
aktif ve ylikiimliiliiklerinin geri doniis siireleri arasindaki uyumsuzlugu degerlendirir.

Bankanin biiylik miisterilerin 6zel mevduatina bagli kalmasini engellemek amaciyla kendi
yiikiimliliiglint siniflandirir.

11.4. Bankalararasi piyasada Banka asagidaki amaclarda islemler yapar:
e Mubhabir hesaptaki meblaglari saglamak ve talepleri zamaninda karsilamak;

e Planlanmakta olan uzun vadeli kredi kullandirma ihtiyaci olusana kadar veya biiyiik
miktardaki mevduati iade etme talebi gelene kadar bosta olan kaynaklar1 kisa vadede
verimli degerlendirmek i¢in kosul olusturmak;

o Merkez Bankasindan alinan kredileri iade etmek.

11.5. Banka Bankalararasi piyasada kredilerin faiz oranlarini yapilan anlagsmalara gére Merkez
Bankasinin gosterge faiz oranina nisbeten belirler.
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Banka tarafindan yapilacak teminatsiz Bankalararasi kredi anlagmalarmin azami tutar1 Bankanin
1.dereceli sermayesinin %25’ine kadar belirlenebilir. Gecelik islemler bundan istisnadir.

Repo islemlerinde kolay satilan ve likit kiymetli kagitlar kullanilir. Banka kisa vadeli devlet
tahvilleri disinda bagka kiymetli kagitlar1 rehine aldiginda bunlarin kendisinde veya iigiincii
sahislarda saklanmasini saglar.

Banka kriz zamaninda Bankalararasi piyasada veya Merkez Bankasi tarafindan saglanan meblaglar
celp etmek amaciyla, bunlarin rehini olarak kullanilabilecek likit aktifler hacminin monitoringini
yiritir.

Banka repo islemlerini mevzuat geregi gerceklestirir. Banka kiymetli kagitlarla teminlenen kredi
kullandirmada kiymetli kagitlarin 6deme vadesine gore rehin degerinin kredi tutarindan en az %10
fazla olmasini saglar. isbu marj tutar1 rehine konulan kiymetli kagitlarin kalan 6deme vadesine gore
ve 6deme vadesi marj tutarina nisbeten belirlenir.

Banka piyasada kote edilemeyecek kiymetli kagitlar ve amortismanlar gibi rehinin likit olmayan
cesitlerini kullanmada, risk degerlendirmesi yapar.

11.6. Likiditenin degerlendirilmesi
Banka stirekli olarak dovizleri ile ilgili likidite riskinin monitoringini ve kontroliinii yapar.

Banka likidite riskini izlemek ve kontrol etmek i¢in, nazim hesaplarla ilgili olabilecek gelen ve
giden meblaglari, forward anlagsmalarini, repo islemlerini, icraya alinan garantileri, devaliiasyonu
yapilan akreditifleri, mali durumu olumsuz olan borglulara verilen akreditif ve garantileri dikkate
alir.

Banka belirlenen cari likidite oranlarini yerine getirir. Cari likidite katsayisi cari aktifler miktarinin
(vadesi uzatilan veya iade vadesi geciken krediler harig, 6deme vadesi 30 giine kadar olan Bankanin
likit aktifleri ve yatirimlari), cari yiikiimliiliikkler (vadesiz veya icra etme vadesi 30 giine kadar olan
yiikiimliiliikler) miktarina nispeti ile tespit edilir ve %30’dan az olmamas1 gerekir.

Likidite analizi yapildig1 donemde (aylik, ¢eyreklik, yillik) Finansal Kurumlar ve Hazine Bolim
Miidiirligiintin likidite gostergelerinin degisim egilimlerine dikkat etmesi ve degisim sebepleri ve
ozelliklerini gecen donemlere gore degerlendirmesi, kaynak celp etmenin Onceki ve cari
stratejilerini analiz etmesi gerekir.

Likitligi hesaplamada likit aktiflerin toplam aktiflerdeki payi, devamli olmayan yiikiimliiliiklerin
toplam aktiflerdeki payi, likit aktiflerin daimi olmayan yiikiimliiliikklerdeki payr hesaplanarak ek
likidite katsayilarindan faydalanilir.

Banka kullandirilan kredileri, toplanan mevduatlara bélerek mevduatlarin kullandirilan kredilerdeki
paymi tespit eder. Gostergenin degerinin yiiksek olmasi (%80’den fazla) ve yiikselis gosterme
egiliminde olmasi, bankadan ¢ikabilecek istikrar1 diislik olan kaynaklari kritik hale getirir.

Banka kiymetli kagitlar portfoyiindeki rehine konulan kiymetli kagitlar toplam kiymetli kagitlar
portfoyiine boliinerek likidite yeterliligi i¢cin kullanilamayacak kiymetli kagitlarin pay: tespit edilir.

Banka kendi likidite gostergelerini diizenlemede cari likidite disinda Banka 6zelliklerine gore diger
faktorleri dikkate alir.

Banka biiyiik ortak, iktisadi sektorler ve araglardan alinacak finansal kaynaklari analiz eder ve
analiz sonuglariyla ilgili Gézetim Kurulu ve Icra Kurulu tarafindan durumun diizeltilmesine yonelik
tedbirler alinir.

Banka tarafindan finansal kaynaklarinin monitoringini yapmada her biiylik ortagin kaynagiyla ilgili
finanse etme yiikiimliiliiklerini toplam aktiflere, doviz kaynaklariyla ilgili finanse etme
yiikimliiliiklerini toplam aktiflere ve her biiyiik {irlin veya ara¢ kaynagi ile ilgili finanse etme
yiikiimliiliiklerini toplam aktiflere oranlarinin analizi yapilir.

Banka kendi likidite durumunun her g¢eyrekte en az bir kere stres testini yapar. Stres testinin
sonucuna gore risk yonetimi stratejisi diizenlenir. Stres testinin sonucuna gére Banka beklenmeyen
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stres durumunda ek meblaglarla destekleme planini diizenler. Bankanin stres test sonuglariyla ve
olaganiistii finanse etmeye dair planlarla ilgili Icra Kurulu tarafindan kabul edilen kararlar hakkinda
Merkez Bankasina bilgi verilir. Gézetim Kurulu ve Icra Kurulu stres gostergeleri ve tahminlerini,
olaganiistii finanse etme planlarinin yeterliligini ve uygunlugu hakkinda siirekli bilgi alir.

12. MEVDUAT POLITIiKASI

12.1. Mevduat Politikasi, Bankamiz tarafindan yerel ve yabanci para birimlerinde mevduat
cekme, geri O6deme, faiz tahakkuku islemlerinin yapilmasinda ve kontroliiniin saglanmasinda
kullanilan temel ilke, yontem ve yaklasimlar1 belirler.

Mevduat Politikasinin temel amaci, finansal piyasalarda faaliyet gostermek ve anlik, kisa, orta ve
uzun vadeli likiditeyi korumak icin gerekli ve yeterli olan para kaynaklarimi Ozbekistan
Cumbhuriyeti Merkez Bankasi tarafindan belirlenen sinirlar dahilinde minimum maliyet seviyesini
karisilayacak sekilde (vade, maliyet ve para birimi cinsinden) ¢ekmektir.

12.2. Mevduat Politikasi stratejisi

Bankamiz, Bankacilik Kanunu hiikiimlerinin yani sira Lisans ve Ana Sozlesmesi cergevesinde
"mevduat kabul yetkisi*ne sahip bulunmaktadir.

Banka tarafindan kabul edilen mevduatin geri 6denmesini saglamak i¢in kullanilmasi gereken arag
ve yontemler mevzuat ve banka mevduati sozlesmesi ile tanimlanir.

Mevduatin asgari ve azami tutar1 Banka tarafindan bagimsiz olarak belirlenir.

Bireysel miisteri, ilk talep lizerine mevduatin tamamini veya bir kismini geri ¢ekme hakkina
sahiptir. (Tiizel kisilerce belirli bir s6zlesme kapsaminda belirlenen diger iade sartlariyla yapilan
mevduatlar harig.)

Banka, mevduat kaynaklarin1 hem vadeli hem de vadesiz tiplerde, tiiriine gore faizli ve faizsiz
olarak olusturur.

12.3. Bankanin kaynak ¢ekmek i¢in kullandig1 baslica araglar sunlardir:

. Tiizel ve gergek kisilerin hesaplarmin agilmasi ve isletilmesi, bu hesaplara paralarin
cekilmesi,

o Diger bankalar i¢in hesaplar agilmasi ve isletilmesi,

J Banka tarafindan menkul kiymetlerin ihraci ve satist,

. Bireysel ve tiizel kisiler i¢in uygun vadeli mevduat hesaplarinin agilmasi,

. Gergek kisiler i¢in birikimli mevduat hesaplarinin agilmasi ve yliriitiilmesi,

. Bankalararas1 kredi ve mevduat seklinde kaynak cekilmesine imkan vermek i¢in diger
bankalara limitler agilmasi,

o Kaynak ¢cekmek icin kullanilabilecek araglarin listesi bankacilik faaliyetlerinin devaminda
genisletilebilir.

12.4. Bankanin asagidaki birimleri kaynak ¢ekmek amaciyla asagidaki faaliyetleri ytiriitiir:
a) Subeler:

- Tiizel ve gercek kisilere vadesiz mevduat hesaplar agilmast,

- Tiizel ve gercek kisilere vadeli mevduat hesaplar1 agilmasi.

b) Genel Miidiirliikk Hazine Birimi:

- Kredi ve mevduat yoluyla diger banka fonlarmin ¢ekilmesi,

- Mevduat sertifikalarinin satis1 yoluyla tiizel ve gergek kisilerin kaynaklarinin ¢ekilmesi,

- Banka tahvillerinin satis1 yoluyla tiizel ve gercek kisilerin kaynaklarinin ¢ekilmesi.
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12.5. Politikanin uygulamasi asagidaki aksiyonlarin alinmasini 6ngoriir:

J Mevduat piyasasinin analizinin yapilmasi,

J Mevduatla ilgili riskleri en aza indirmek i¢in hedef pazarlarin belirlenmesi,

. Mevduat maliyetlerinin en aza indirilmesi,

J Bankanin uygun likidite seviyesini korumak ve istikrarini artirmak amaciyla Banka mevduat
portfoyiiniin yonetiminin optimize edilmesi,

. Mevduatin g¢esitlendirilmesi,

J Ortalama mevduat vadelerinin ortalama kredi vadelerine es deger uzatilmasi,

J Mevduatin para cinslerine gore dagiliminin kredilerin dagilimi ile uyumlu oranda olmasinin
saglanmasi.

12.6. Politika uygulanirken asagidaki faktorler dikkate alinir:

. Yiiriikliikteki mevzuat degisiklikleri,

. Finansal piyasanin hem kaynaklarin ¢ekilmesi hem de bunlarin plasmanina iligkin mevcut
durumu ve egilimi,

. Bankanin ekonomik gereksinimlerinin hesaplanmasindaki degisiklikler,

. Ozbekistan Cumhuriyeti Merkez Bankasmin refinansman oranidaki degisiklikler,

J Banka tarafindan operasyonlar i¢in belirlenen limitler ve kontrol gostergeleri.

12.7. Politikanin uygulanmasi, nakit ¢ekme imkanini saglayan belirli bankacilik islemlerini
kapsayacaktir. Banka asagidaki sartlara uygun olarak mevduat toplayacaktir:

. geri 6deme,

. vade,

J o0deme giicii (ilgili s6zlesmelerde dikkate alinmissa),
J tanitim (mevduat toplama agisindan).

12.8. Bankanin mevduat iglemlerini gergeklestirirken temel ilkesi, Bankanin normal faaliyeti igin
gerekli kaynaklarin minimum maliyetle karsilanmasini saglamaktir.

12.9. Temel ilke, banka aktif ve pasifinin vade ve doviz cinsleri bakimindan uyumlu
konfigiirasyonda olmasi, kur, faiz ve vade risklerinin en aza indirilmesidir.

12.10. Banka mevduat tabaninin ana kaynagi, tiizel kisilerin - Banka miisterileri - hesaplarindaki
para bakiyeleri sayilir. Politika dncelikle mevcut Banka miisterileriyle calismaya dayanir.

12.11. Banka kaynak tabaninin istikrar1 i¢in (hacim ve vadeye gore) asagidaki adimlari atar:

o Mevcut Banka miisterileri ile is gelistirme,

o Bankamiz miisterilerinin is ortaklar1 olan kuruluslar ve igletmelerin Bankada hesaplarinin
acilmasi,

J Banka miisterilerinin katilimi ile aksiyon ve projelerin uygulanmasina iliskin finansal

akiglarin birlestirilmesi.
13. KURUMSAL YONETIM

13.1. Kurumsal Yonetim, Banka Genel Kurulu ile Gozetim Kurulu tarafindan yiiriitilen Banka
faaliyetinin genel yonetim ve koordinasyonunda Banka Yo6netim Kurulunun etkin sekilde isleyisini
ve bu organlarin birbirleriyle miinasebetlerini seffaf bir sekilde diizenlemeyi igerir. Bankanin
Kurumsal Yonetim organizasyon yapisi, asagidakileri agik bir sekilde tanimlamay1 hedefler:

. Seffaf olarak belirlenmis sorumluluklar,
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J Risklerin belirlenmesi, yonetimi, izlenmesi ve raporlanmasina iliskin etkin prosediirler,

J Operasyonel riskin kontrolii i¢in likidite ve sermaye yeterliligi degerlendirme prosediirleri,
J Muhasebe islemlerinin yliriitiilmesini de kapsayan uygun i¢ kontrol mekanizmalari,
J Rasyonel ve etkin bir risk yonetimi politikasini destekleyecek personel performans yonetimi

politikasi ve metotlari.

13.2. Kurumsal Yonetim, Banka hissedarlarinin ve miisterilerinin yasal hak ve menfaatlerini,
bilginin seffafligin1 ve Bankanin etkin isleyisi, finansal istikrar1 ile karliligin1 teminat altina almaya
yonelik olusturulur. Bu belgede ana hatlariyla belirtilen Kurumsal Yonetim ilkeleri, Banka
yonetiminin dahil oldugu iliskilerde daimi gliven ortamini tesis etmeyi amaglamaktadir.

13.3. Banka kurumsal yonetiminin baslica hedefleri asagidaki sekildedir:

J Yetki ve sorumluluklarin yonetim organlar1 arasinda Banka Gozetim Kurulu ve Yonetim
Kurulunun faaliyet etkinligi gozetilerek net olarak dagiliminin saglanmasi,

. Banka faaliyet stratejisini belirleme ve icrasini denetleme, bu kapsamda etkin planlama,
bankacilik risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin olusturulmasi,

. Banka hissedarlar1, Gozetim Kurulu Uyeleri ile Banka Y&netim Kurulu, Banka calisanlari,
kreditorleri, mevduat sahipleri, diger miisteriler ile muhabirler arasindaki iliskilerde ¢ikar
catigmalarinin 6nlenmesi,

. Mesleki etik ilkelerine uygunlugu saglayacak prosediir ve siireclerin olusturulmasi,
. Banka bilgilerinin agiklanmasi sistematiginin kurulumu ve izlenmesinin saglanmasi.
14. CIKAR CATISMALARININ ONLENMESI

14.1. Cikar ¢atigmalar1 birbirinden ayr1 kisi veya organlar arasinda olusabilecegi gibi, bir kisinin
gorevinin gerekleri ile sahsi ¢ikarlari arasinda da ortaya ¢ikabilir. Bu durumda ¢alisanin/ydneticinin
soguk kanli olarak, kendi sahsi ¢ikarlarini bir tarafa birakarak gdrevinin geregini yerine getirmesi
beklenir.

14.2. Bankamiz asagida siralanan ¢ikar ¢atigsmasi tiirlerini dikkate almaktadir:

. Banka yonetim organlari ile Banka hissedar1 arasindakiler (kurumsal ¢atisma),
J Yonetim organlari, calisanlar ve/veya miisteriler arasindakiler,
. Isveren olarak Banka ile galisanlar1 arasindakiler veya resmi gorevlerini yerine getirirken

Bankanin ayr1 boliimleri arasindakiler.
14.3. Cikar catismalarinin yonetiminde sorumlu organlarin yetki ve fonksiyonlari
Gozetim Kurulu:
o Bankanin ¢ikar ¢atismalarinin 6nlenmesi hakkinda politikasini onaylar,

o Cikar catigmalarini Onlemek, tanimlamak ve ¢6zmek i¢in Banka faaliyetinin etkinligini
organize eder ve gelistirir, tiim yOnetim organlarinin ve Bankanin yapisal boliimlerinin
faaliyetlerinin koordinasyonunu saglar,

o Bankanin iliskili sahislarina iligkin bilgilerin tutulma diizenini kontrol eder,

o Bankayla iligkili sahislarla yapilan iglemler ve imtiyazli islemlerin Banka i¢i islem limitleri
dahilinde gergeklestirildigine iliskin kontrolii saglar,

o Cikar catismalarin1 ¢ozmek tlizere olusturulan 6zel hizmet birimlerini ve komisyonlari
onaylar.

Gozetim Kurulu Uyeleri cikar ¢atismalarmin herhangi bir tiiriine yol agabilecek faaliyetlerden
kacinmak, boyle bir catigmanin meydana gelmesi durumunda derhal Goézetim Kurulunu konu
hakkinda bilgilendirmek ve bu catismay1 gidermek i¢in dnlemler almakla yiikiimlidiir.
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Y 6netim Kurulu:

Cikar catigmasi yoOnetimi alanindaki mevzuatin gereklerine uygun olarak Banka
faaliyetlerini organize etmek ve izlemekle yiikiimliidiir,

Cikar catigmalari ile ilgili olarak Bankanin politikasini uygulamaya iliskin sorumluluklari
belirler,

Bankanin yapisal bdliimlerinin ve ¢alisanlarinin sorumluluklarinin dagitimini ¢ikar ¢atigmasi
olasiliklarini en aza indirmeye yonelik olarak gergeklestirir,

Bankanin ilgili yoneticilerinin (yapisal boliimlerinin) bu tiir iglemler hakkinda zamaninda
bilgilendirilmeleri amaciyla bankacilik islemleri ve belirlenen yetki limitlerini asan diger
islemlere iliskin yetkileri dagtir,

Kendi uzmanlik ve yetki sinirlar1 dahilinde Bankanin i¢ mevzuatini onaylar, bunlarin
uygulanmasinin etkin sekilde izlenmesi i¢in uygun kosullar saglar,

Cikar catismalarinin ¢oziilmesi i¢in 6zel hizmetlerin ve komisyonlarin olusturulmasina
zamaninda karar verir.

I¢c Denetim:

Banka son kontrol sisteminin etkinligini analiz eder ve degerlendirir,

Finansal ve operasyonel faaliyetler ile yonetim kalitesini denetler (Bankanin tiim yapisal
birimleri ile tiim personeli denetimlerin hedefi olabilir),

Denetim sonuglarina istinaden Banka yapisal birimleri ve yonetim organlariin aldiklart,
cikar catismasi diizeyini azaltici tedbirlerin etkinlik ve giivenilirligini kontrol eder,

Cikar catigsmasima yol agabilecek tanimlanmis risklerin seviyesinin ve kombinasyonunun
kabul edilebilirligine iliskin kararlarin, Banka yonetim organlar tarafindan kabul edildigini
teyit eder,

Teftis sonuglart ile ilgili rapor ve Onerileri Bankanin Gozetim Kuruluna, Banka Yonetim
Kuruluna ve Bankanin denetlenen yapisal birimlerinin bagkanlarina sunar.

Son Kontrol Bolimii:

Denetimler sirasinda Bankadaki ¢ikar catismalarini, ortaya ¢ikma kosullarini belirler, bunlari
ortadan kaldirmak ve dnlemek i¢in alinan 6nlemlerin etkinligini degerlendirir,

Miisterilerin bagvurular1 (sikayetleri) ile denetim makamlarinin ve dis denetcilerin goriis ve
onerilerine istinaden alinan 6nlemlerin uygunlugunu ve etkinligini degerlendirir,

Gerektiginde Banka Gozetim Kuruluna, Banka Yonetim Kuruluna, Bankanin denetlenen
yapisal birimlerinin baskanlarina ¢ikar ¢atismasinin ¢oziimiine iligskin 6nerilerini sunar,

Banka calisanlart ile ¢ikar ¢atigmasi yoOnetimi konularinda istisarelerde bulunur, onlara
danigmanlik saglar.

Kredi Risk Tasfiye ve Hukuk Boliimii:

Adli durumlarda Bankanin ¢ikarlarini temsil eder,

Banka yonetim organlarina ¢ikar catigmasi yonetimi konularinda hukuki goriislerini sunar,
onlara danismanlik saglar.

Insan Kaynaklar Boliimii:

Bankada iist diizey gorevlere aday olanlar hakkinda bilgi dogrulamas yapar,

Sistematik olarak cikar catismasina sebebiyet veren personel hakkinda disiplin hiikiimlerini
uygular,

Boliimlerarasi koordinasyon ve uyum i¢in aracilik yapar,
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Destek Hizmetleri Boliimii (Giivenlik), BT Yo6netimi Boliimii (Bilgi Glivenligi):

Yonetim organlart iiyeleri ve Banka c¢alisanlar1 tarafindan, Banka ve miisterileri hakkinda
bankacilik ve/veya ticari sir olusturabilecek bilgilerin ifsa edilmemesi i¢in gerekli kosullari
saglar,

Bankanin yapisal birimleri ile temas halinde, gizli bilgilerin kisisel amaglarla kullanilmasi
durumlarini ortaya ¢ikarir ve faillerle ilgili olarak uygun tedbirleri alir,

Kolluk kuvvetleriyle etkilesimi organize eder ve destekler.

Banka calisanlari, Bankadaki pozisyonlari ile gorev ve sorumluluklar1 cergevesinde, c¢ikar
catigmasini Onlemek ve ortaya c¢ikma kosullarmin olugmasini engellemek igin isbu politika
gerekliliklerine, Bankanin i¢ mevzuatina ve Ozbekistan Cumhuriyeti kanun ve mevzuatina uygun
faaliyet gosterirler.

14.4. Cikar c¢atigmalarnin ortaya cikmasini Onleme amaciyla Banka yonetim organlari ve
calisanlarinin almasi gereken esasi 6nlemler asagidakileri igerir:

Ozbekistan Cumhuriyeti’nin yiiriirliikteki kanunlar1 ve mevzuatina, diizenleyici kurumlarin
mevzuatina, Banka Tiiziigii ve Banka i¢ mevzuatina uymak,

[s iletisimi normlar1 ile mesleki etik kurallarma uymak,

Kisisel ¢ikarlar ile Bankanin ¢ikarlar1 arasinda catismaya yol agan veya yol agma ihtimali
olan eylemlerden kaginmak,

Bankacilik faaliyetlerine iliskin yonetsel kararlarin alinmasinda ve diger yonetsel siireglerde
Hissedar, Banka Gozetim Kurulu, Yonetim Kurulu, komiteler ve komisyonlar ile diger
Banka yoneticileri arasindaki fonksiyonel gérev dagiliminin yapilmis olmasi,

Banka calisanlariyla yapilan is s6zlesmelerinde ¢ikar catismalarini 6nlemeye yonelik
yiikiimliiliikler bulunmasinin saglanmasi,

Aktif gilivenliginin saglanmasini da icerecek sekilde etkin bir aktif pasif yonetiminin
saglanmasi,

Ozbekistan Cumhuriyeti’nin yiiriirliikteki kanun ve mevzuatia gére agiklanmasi gereken ve
Banka (Bankanin hissedari, yonetim organlari, calisanlari) ile miisteriler tarafindan alinacak
kararlar1 etkileme potansiyeli olan bilgilerin (muhasebe ve yayinlanmasi ongoriilen diger
raporlar dahil) tam zamaninda ve dogru a¢iklanmasini saglamak,

Cok katmanl1 bir i¢ kontrol sisteminin etkin isleyisinin saglanmasi,
Bankanin imzaladig1 s6zlesme (islem) sartlarina uyulmast,
Miisteri taleplerinin yerine getirilmesinde oncelik kontroliiniin yapilmasi,

Iliskili taraflarla yapilan islemler ve imtiyazli islemler de dahil olmak iizere, tiim
operasyonlarda (islemlerde) ilgili operasyon i¢in belirlenmis kisitlamalara uymak,

Ozbekistan Cumbhuriyeti’nin yiiriirliikteki mevzuati ile Banka Tiiziigii uyarmca biiyiik
islemler ve onay gerektiren diger islemler icin belirlenen diizeyde Banka yonetim
organlarimin onaymi almak,

Banka mali zararina, Banka varliklarinin kalitesinde bozulmaya, aktif pasif yonetiminin
etkinliginde azalmaya yol acabilecek kararlar almaktan ve belirgin bankacilik risklerini
ithmal etmekten kaginmak,

Ticari itibar1 kaybetme riski de dahil olmak tizere tiim bankacilik risklerinin etkin yonetimini
saglamak,

Bankayla iligkili sahislar ile Banka hissedart ve onun iligkili oldugu sahislar hakkindaki
bilgilerin kayitlarini tutmak,
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. Miisterinin agik bir hatast durumunda (islem formu, dilekge ve/veya miisteri tarafindan
Imzalanan diger belgelerde olabilecek bir hata da dahil olmak {izere) calisanlarin ilgili
durumu kasith olarak kendi kisisel ¢ikarlari i¢in kullanmalarinin 6niinii almak (miisterinin
sundugu islem formunda boyle bir hata varsa, Banka calisani, hatali islem emrinin yerine
getirilmesini Oonlemek ve miisteriyi durum hakkinda bilgilendirmek i¢in makul cabay1
gostermelidir),

J Bagli oldugu iist yetkiliyi, olas1 bir catismaya gidebilecek kosullarin olustuguna iliskin
olarak zamaninda bilgilendirmek,

J Miisteriye hizmet gdsteren Banka calisani veya aile iiyelerinin ilgili miisteriye bagli finansal
¢ikarlarinin bulunmasi durumunda, calisan tarafindan bu durumun bagli oldugu Banka
yoneticisine yazili olarak bildirilmesi,

J Kisisel verilerin yani sira gorevle ilgili, ticari ve bankacilik sirlarinin ve miisteri sirlarmin
giivenligini saglamak.

15. UYUM POLITIKASI
15.1. Bankamiz Uyum Politikasinin amaci:

. Kara para aklama, terorizmin finansmani ve kitle imha silahlarinin yayginlagsmasini
amagclayan operasyonlarin etkili tespiti ve 6nlenmesi;

. Bankanin kasitl veya kasitsiz olarak sug faaliyetlerine karismasinin, sug faaliyeti sonucunda
elde edilen ana sermayesine (sermayeye) sizmasinin ve ayrica Banka yonetimindeki
suclularin 6nlenmesi;

. Risklerin belirlenmesi, degerlendirilmesi, belgelendirilmesi ve azaltilmast;
. Uyum ilgili mevzuatin gerekliliklerine siki uyum saglanmasi.

15.2. Bankamiz Uyum sisteminin temel gorevleri sunlardir:

- Riskleri ve belgeleri belirlemek ve degerlendirmek i¢in uygun 6nlemleri almak;

- Miisterilerin uygun sekilde incelenmesi ve tanimlanmasinin yani sira miisteriler ve yararlanicilari
hakkindaki bilgilerin diizenli olarak giincellenmesi ve dogrulanmasi i¢in dnlemlerin uygulanmast;

- Yararlanici sahiplerin belirlenmesi, onlar1 tanimlamak i¢in uygun Onlemlerin alinmasi ve
operasyonda kullanilan fonlarin veya diger miilklerin kaynaginin belirlenmesi;

- Yiiksek riitbeli memurlarin ve yakin akrabalarinin operasyonlarinin derinlemesine izlenmesi;
- Stipheli ve siipheli islemlerin gegerli yasada ve bu Kurallarda belirtildigi sekilde belirlenmesi;

- I¢ kontroliin uygulanmas: sirasinda belirlenen siipheli islemlere iliskin bilgilerin (belgelerin)
yetkili makama zamaninda sunulmast,

- Operasyona katilanlar arasinda terdrist faaliyetlere veya kitle imha silahlarinin ¢ogalmasina
karisan veya karistigindan sliphelenilen kisilerin listeyi karsilagtirarak belirlenmesi;

- Kayith kisilerin faaliyetlerinin gecikmeksizin ve 6nceden haber verilmeksizin askiya alinmasi ve
(veya) askiya alinmasi (bir tiizel kisi veya bireyin hesabina fonlarin kredilendirilmesine iliskin
islemler harig);

- Uyum ile ilgili bilgilerin gizliliginin saglanmas;

- Islemlerle ilgili bilgilerin, kimlik verilerinin ve malzemelerin yasayla belirlenen siire boyunca
miisterilerin uygun sekilde dogrulanmasi i¢in saklanmasinin saglanmasi;

- Uygun kararlar1 alabilmek i¢in Banka yonetimine gerekli ve dogru bilgi ve belgeleri derhal ve
diizenli olarak saglamak;

- Siipheli islemler gergeklestiren veya gerceklestirmeye tesebbiis eden miisterilerle ilgili kisilerin
(yoneticiler, kurucular, hissedarlar, sirket hisselerinin en az ylizde 10'una sahip katilimcilar) ve
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diger ticari bankalar ve devlet kurumlariyla bu tiir bilgilerden olusan bir veri tabaninin
olusturulmasi mevzuata uygun karsilikli iletim;

- Yabanci bankalarla muhabirlik iliskilerinin kurulmasinda i¢ kontrol sistemlerinin incelenmesi;

- Ozellikle ticari bir bankanin hizmetlerinin su¢ gelirlerini finanse etmek, terdriin finansmani ve
(veya) kitle imha silahlarinin yayginlasmast i¢in kullanilmasi tehdidini 6nlemek igin,
operasyonlarin anonimligini artiran yeni teknolojileri kullanan yasadisi faaliyetleri dnlemek igin
gerekli onlemleri almak;

- Terorist faaliyetlerin finansmaninda ve (veya) talep lizerine miisteri tabanindan kitle imha
silahlarmin dagitiminda yer alan kisilerin tanimlanmas.

15.3. Ozbekistan Merkez Bankasi tarafindan Rusya —Ukrayna savasi sonrasinda Ozbekistan
Bankacilik Sisteminin uluslararast yaptirimlardan olumsuz etkilenmesinin Oniline gecilmesi
hedeflenmektedir. Bankalarda yaptirim kontrolii (sanctions) faaliyetlerinin belli bir diizen altinda
yiiriitiilmesine yonelik, sektorde faaliyet gdsteren tiim bankalarin bir an dnce ivedilikle aksiyon
almalarini teminen ¢esitli kararlar alinmstir.

Alman kararlarin teminen, Bankamizda yaptirim listelerine siki bir sekilde uyulmasi, yerlesik
olmayan kisilerin kalict veya gecici adres bilgilerinin teyit edilerek hesap agilislarinin
gerceklestirilmesi, mukim olmayan banka miisterileri i¢in risk profili anketinin olusturulmasi,
mukim ve mukim olmayan banka miisterileri i¢in risk istahi uygulamalarinin getirilmesi, swift
tarama modiiliinlin bankalarda kullanimi, is hacmine bagli olarak yaptirimlarla ilgili riskleri etkin
bir sekilde yonetmeye yeterli, yiiksek nitelikli personelden olusan yaptirim kontrolii (sanctions)
servisi faaliyet baslamistir.

15.4. Bankamiz Yonetimi, i¢ ve dis kosullardaki degisiklikleri dikkate alarak, Banka'nin i¢ kontrol
sisteminin etkinligini siirekli olarak izlemekte ve degerlendirmekte, etkin ¢alismasini saglamak i¢in
caligsmalarini giiglendirir.

Uyum sisteminin etkinliginin izlenmesi, Banka'min I¢ Denetim Boliimii tarafindan da
gerceklestirilir.

Banka'min I¢ Denetim Boliimii veya diger kontrol hizmetleri tarafindan belirlenen i¢ kontrol
sistemindeki aksakliklar zamaninda Banka Yonetimine bildirilir ve tespit edilen eksiklikleri
zamaninda gidermek icin tedbirler alinir.

16. HEDEFLENEN iS MODELI
Asagidaki hususlar is modelimizin odaginda olacaktir;

e Riskleri minimize ederek bilancomuzun daha miisteri agirlikli hale getirilmesi, aktifte ve
pasifte bloklagma ve yogunlasmalarin minimize edilmesi,

e Ziraat miisterisini i$ modelimizin merkezinde tutarak gizli misteri ve gorsel kimlik
denetimleri ile hizmet kalitesinin iist seviyelere taginmasi,

e Subeler ve sube dis1 kanallar ile sahaya yayilma, miisteride derinlesme ve {iriinde aktiflik
calismalarinin devam ettirilmesi,

e Yeni bankacilik yaziliminin devreye alinmasi ile birlikte bliylimeden kaynakli is yiikii ver
risklerin personelden ziyade sistem iizerinden yonetilmesinin saglanmasi,

e Yapilmas: planlanan organizasyon degisikligi (yeni bdliim ihdas etmek suretiyle) ile kartl
sistemler ve dijitallesme basta olmak {izere sube dis1 kanallarin ileriye taginmasi,

e Bankamizin reklam ve sosyal medya calismalarinin hizlandirilmasi,
e Defansif ve operasyonel bankaciliktan, pazarlama agirlikli ve piyasanin nabzmi tutan

bankaciliga dogru gegisin ivmelendirilmesi,

22



Ana hesaplarin bankamiza tasinmasi, miisteri basina iiriin sahipligi ve tabana yaygin vadeli
ve vadesiz mevduatin arttirilmasi i¢in kampanyalar,

Kredilerde hedeflenen sektdr ve segmentlerin dnceliklendirilmesi,

Mevduatta vadesiz ve yerel para mevduatin Onceliklendirilerek ortalama vadesinin
uzatilmasi,

Tiirk Eximbank kredilerinden daha etkin yararlanilarak hem kaynak hem plasman tarafinin
daha diisiik maliyet ve vade ile beslenmesinin saglanmasi,

Yeni TBU yazilimi ile Subelerin bilango ve kar-zarar hesaplarinin ayristirilmast,

FTF yapisinin kurularak Subelere kaynak maliyetinin veya plasman getirisisin
paylastirilmast,

Subelere ortak giderlerin mal edilmesi,
Daha etkin biitge ve gider yonetimi,
Robotik siireclerin devreye alinmasi,

Cok subeli yapiya gecilmis olmasi nedeniyle Subelerin ve islemlerin merkezden denetimin
saglanmasi,

ZFG sinerjisini Uist seviyelerde tutmak i¢in Ana Bankamiz ve grubumuz biinyesindeki diger
istirakler ile is ve proje paylasimi, basta dis ticaret olmak {izere miisterilerdeki cilizdan
payinin arttrilmasi,

17. SUBELESME PLANI

Subelesme planimiz,

Tagkent’te Genel Miidiirliik, 1 kurumsal sube ve 3 adet perakende sube,
Taskent disinda biiyiik sehirlerde 6 sube,
Toplam 10 subeye ulagmak,
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AFGHANISTAN PAKISTAN

Ulke sathinda ise sube dis1 kanallar ve dijitallesme ile hizmet vermek hususlar
ongoriilmektedir.
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18. 2024 FINANSAL HEDEFLER

Hedef donemi sonunda Bankamizin aktif biyiikliginin 4,5 trilyon UZS’ye ¢ikarilmasi, hali
hazirda 22.sirada yer almakta olan sektdr siralamamizin daha iist seviyelere taginmast,

Bilango yapisinin ve likidite rasyolarmin saglikli bir sekilde seyretmesi igin bilangoda UZS
cinsinden varlik ve ytlikiimliiliiklerin payinin artirilmasi hedeflenmektedir.

(Bin UZS) 2024 Yilsonu Hedef Biitce
Aktif Buytkligi 4.496.873.700
Kurumsal Kredi 2.193.625.000
Bireysel Kredi 172.500.000
Vadesiz Mevduat 1.196.000.000
Vadeli Mevduat 1.495.000.000
Gayrinakdi Kredi 569.250.000
Teminat Mektuplari 402.500.000
Akreditif 166.750.000
Alinan Ucret ve Komisyonlar 43.125.000
Kredilerden Alinan Komisyon ve Ucretler 6.325.000
Bankacilik Hizmetleri Gelirleri 36.800.000

a)

Aktifler:

Aktiflerimizin iilke potansiyeli ile uyumlu bir sekilde biiyiitiilmesi saglanacaktir.
Aktif kalitesinde bozulmaya mahal verilmeyecektir.

Dogru fiyat politikalari ile Aktifin getirisinin arttirilmasina 6zen gosterilecektir.
Bankalarin aktif icindeki pay1 azaltilarak kredi ile ikame edilecektir.

Tabana yaygin kredilerin yaninda biiyiik kurumsal miisterilere de agirlik verilecektir.
Agcilacak subelerle birlikte duran varlik kaleminde biiylime olusacaktir.

Pasifler

Aktifteki biiyiimenin finansmani ¢esitlendirilmis, vadesi uzun, maliyeti diisiik kaynaklar ile
saglanacaktir.

Pazarlama faaliyetleri sonucunda, Bankalarin pasif i¢indeki pay1 (-%15) azaltilarak gercek
miisteri mevduati ile (+%30) ikame edilecektir.

Blok kaynak yapilarindan ziyade tabana yaygin kaynaklar bulunacaktir.

Subelesme ve dijitale kanallar ile kaynak miisterisi taban1 genisletilecektir.

Sermaye artisini otofinansman ile saglamak amaciyla, yillar itibariyle karliligin arttirilmasi
ve sitirdiiriilebilir hale gelmesi gerekmektedir.

Kurumsal segment basta olmak iizere miisterilerin nakit akislar1 (tahsilat-tediye) Bankamiza
kaydirilarak hem tortu kaynak olusumu hem de komisyon kazandirici islem hacimlerinde
artis saglanacaktir.

Eximbank kaynaklar1 ile hem kaynak yaratilacak, hem kredi verilecek, hem kar saglanacak,
hem de her iki {ilke ekonomisine (sanayisine) katki saglanacaktir.

Gelir Tablosu

Aktifin getirisini maksimize etme ve pasifin maliyetini minimize etme konusunda dogru
fiyat politikalarini i¢eren ¢abalarimiz {ist seviyede olacaktir.

Miisteri veri tabaninin sahaya yayilarak (subelesme ve/veya dijital kanallarla) genisletilmesi
neticesinde hem gelir (faiz ve komisyon) kazandir1 islem hacimleri artacaktir.

Arttirilacak krediler ile faiz gelirlerinde artig saglanmis olacaktir.

Miisterilen nakit dongiisii Bankamiza alinarak faiz dis1 gelirlerde artis kazanilacaktir.
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Net faiz marji, Maliyet-Gelir rasyosu ve Faiz dis1 gelirlerin isletme giderlerini karsilama
orani gibi temel gostergelerde daha kilcal hesaplamalar ile iyilestirmeler saglanacaktir.
Tasarruf igeren dogru gider yonetimi politikasi izlenecektir.

Rasyolar

Rasyolarimizda genel itibariyle ge¢mis yillar marjlarina ve iilke minimum gerekliliklerine
uygun olarak marjlar korunmustur.

Ulke mevzuatinda %13 olan minimum SYR sinir1 fazlasiyla korunmaktadir.

SYR, likidite ve doviz pozisyonu gibi yasal kriterlerde yerel yasal gereklilikler, evrensel
esikler ve ZFG kurumsalligi 6n planda tutulmusur.

18.1.1. Siirdiiriilebilirlik Cahsmalari;

Gelisen organizasyon yapimizin siirdiiriilebilirlik yaklagimi igerisinde devam ettirilmesi amaciyla,
2025 yil1 i¢in;

Personelin ¢evreye duyarliligi konusundaki bilincinin artirilmasi, kaynaklarin gereksiz
israfin1 6nlemeye yonelik egitim programlari diizenlenmesi,

Bankanin sosyal sorumluluk projelerinde yer almasi i¢in planlamalar yapilmast,

Bankanin elektrik ve su kaynak kullaniminin siki takibi, atik miktarinin, kagit kullaniminin
azaltilmasina yonelik ¢alismalar yapilmasi,

Is siireglerinin ve yazismalarin kanunlar elverdigi dlciide ve gerekli giivenlik onlemleri
saglanmak kaydiyla dijital alana taginmasi i¢in BT c¢aligsmalar1 yapilmasi,

Personelden siirdiiriilebilirlik konusunda oOneriler alinmasi, basarili fikir ve projelerin
odiillendirilmesine yonelik bir program gelistirilmesi.

Tedarikgilerimizle iligkilerimizin karsilikli saygi, sorumluluk ve adil paylasim temelinde
stirdiiriilmesine devam edilmesidir.
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